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Technology change
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Definition

� '�� (��)�� (�
!��* (+�,-� (.����� 	/����� 0
���
��
 1!��� �! +�,-� ��2!� �� 3�" 1�*� ���� 0�4 5�/�6 �

	6� 	���.
�	6� ��8 ��2�� '�� 0
���
��:
�Technology is the way we do things

� 1�*�! 9;-� 0��� '�� �! .��� <�=� 0��&� 0
���
��
	6� �>� 0�4.

� (?@� A�"�� �
��� ��)*� 	B6 �� 0
���
�� @�=C�
�

8 <� <;�� 1�*�>�D <��������� ?�)�%2� �! ����E��8.
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Technology 

��������� �	
�	

�   %��&' ()	� �* ���$ � +!'�� �* ,� -.� ,� )� /0�1���'
��&��:

� 	�2�� 3.�Hard ware :    4�5�� � ��2�"6' 7��2�� 	�����
 #�5 8��9' 3�1�9� ;�6�� /��� �<
.

�  	�2�� ;��Soft ware :     /��� 	�2�� 3.� )� #��>��� 7?��?@ -���
3�1�9� ;�6��.

�  	�2�� 2A�Brain ware :     ,� /0�1���' )� #��>��� 7���@ � %�1�
 7���@ 4�5�� �� B�� �	�C D�.

�  /��E	��� 	� 3����� FG�� �	��� )� %���� ,$ /�?�� ���H �
 3�� ,����� I
 ,� /0�1���'.
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Know how

� <
* .���Know – How . ?��%� �! 3�" F/8 .���
	6� ��8 G�-H ��2�� �� <
* . (1��2� 12��� <
* .���

	6� <,B" 1��2� �! � .��� +�;���.
� �! <�
6 '���� 0�%"�� 9!�I �� �� <
* .��� ���*�

 J�� 1�"� K! L,B�� �� K!�)� M��8 ��8 �� 0��N��*
�
!�=� <� F/8.

�0
���
�� +�;��� ��
� 18 <"�� 9!�I �� <
* .���  
Technology Transfer  ��2�� )�� ��>�� 3�����

��>��.
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  �������� � 	
��

� 3�� #�5 #����� -��� ��H ,$ ���$ 7� 7E��) /� #	�� 	� ��.
�     )� /� ,H�J6� K����� 71� 3��� ��H�L� )� /� ,H�J6� -���

���E 7� %�5 ��H�L�.
�Knowledge # Information

� 	� ��H�L� ,H�J6� D� )� 4*M ,$ 3�� /2�@ I
 -���
����� M�.'� K����.

� K����� �	 7��"�	�N' � ��C� F��H�L� /	�
 OJP �� I����
O��Q�/   � /��E��� ,� �6�� ,$ ���J� 7� ��6�� #�5 ����� S���T

 ��&�� I���� 3���5 ��&�� I�5 45�	.
�     ����� D� /��P� F����� ��6�� /��� -��� 4�� 7UJH /��E	���

��$ 7� /0�1���' /���� �	�� �	 F3��� ,��	� ��.
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 !��"#� $�������
�    ,��	� ,9��' V!� ����� I�Q ;�� ,J�� 	� ��H�L� /0�1���'

3�� #�5 ��H�L�.
�3�� #�5 /0�1���' ,9��' V!� ��� ��H�L� ,��	� ,9��'.
�   ��� 	� 	����2���' ������1947  ,9��' [\� � IC  7T��L � �* 

 3��E �	�C ��H�L� ]���� � �'��\��$.
� ��� 7� ��� ^�_ #�5 ��6�� ��H�L� 	���� �*�	�
�� S!L

 ���9� ,�5`E5000  �* 	� � 3�� %!Q ��� 5  7� ����� �� ��� 
��5.Pritchett 1994

� 3$�5Intel    �* 	� �* c�P����� �	�Q ,$ 3�� #��$ 7��� -�d 
18   8�� ��� I�J* 	� I
 3J�Q ,��1�T 	� ��&�� ����� �� #�� 

��&��.
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���� � ��������

�   /0�1���' ��@ �� D� ,$ ��J� 7�U' 7��5�� I����� �	 I��)�� D�
����� 7��9� ,9��P ,� �	.

� �	�� 7>U�.� V'��� /0�1���')3�� #����� D�(
� 7������ 7U�� )�
��'   High tech

� I��)�� I
 /�* ,����� F/	�6' 3$�5 D� 	� ��P�� /0�1���'
  3�� 7�� -��� � 	�2��2A� F	�2�� ;�� F	�2�� 3.� %��5 ,$ ����*.

�  /���� 	� I��)�� D� 7����' 3�U��Q � /0�1���' 4�� S��'
  3�� I
 /�"J���� � ��2�"6' F7�����.
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   ���� � ������

� 7��2�� /�* 7��	�� � ,����� K����� ,�5`E 	� �"�$�5 ()	�
 �&�� 7���)	� /��P�� � ��2�"6' FI�J���� F4��) �����.

�  � 7��2�� /�* ,����� )� ��&�� 	���� 3$�5 D� ()	� )����
3�� 7U9� ()	� #��� /	�����T.

������ ,��h� ()	� I��)�� 7��	�� ,� /0�1���'.
�Netscape�� ,$ 3�� 7�$�5   Internet BrowserF     

Server Software    FI�J���� ()	� ,��1�T 	� �5 	�)�� �	��
 �� I
 ;�"� ()	� ��� �$ 7U�� I
 ,�����23$  #�� �� �5 ���5 

 �9�47$ �9� #�� D� F 85$) . ���1995(



Jamshid Nazemi – Technology management 14

    ��
����� ����� ���� ���!

� +��' #�5 ;�6�� S���' K�����Quinn (1996)   /��J5�* F 
  ��J� /��� ,�!L I����� ij� 	�"@ 	� �	 I��)�� D�:

�   /2�@ 4����� �� 7���9� �UH  : 3�� �k� D� ��6�� 2�	 � ,��d .
 3��� 7��$ ��� 3�� ;)< /	�6' 3����� /��� ,@�E�.

� 7�� -��� �� ���) �	�"� :]��$ D� /��E��� OQ�� 	�     /��P�
3�� I
 2��
 3�����.

�  7���@ -��� �� ����� 3���5 : D� 	� 71�U9� � 3UH ,j��	 -���
3�� #�5 8��9' �k�.

� 7���@ ,� ,P�' �� 	�$��� 3�Q�� :   /��� S��j' � (2�?�� F%��J'
3�� 3����� V�$.

�  �?�� /�"*��E ,� 3!�� 7��� -�d G���� 3�1�9� FG�� /�"*��E
��*��� I�&� ���) 7��2�� � 71�� O���� ��.
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     �������� ���� ���!

�New Tech :  	��� 3$�5 	� �� � �5�� #�5 7��9� 7E)�' ,� ,$
  7���"� � 7T��L /��� ���P /�*	�2�� ;�� ����� �5�� #�5 ,���E

   D� ������� <�$ (��� � ���� /��� 3��� 7T��L F��9jQ
 	��� 7E)�' ,� 3$�5 D� 	� 71� �5�� #�5 ��6�� �!Q /0�1���'

 ���J� ,h�H 	�)�� ,� � #�5 ,���E.
�Emerging Tech : 3�� #�&� /	�6' ���$ )��* ,$ /0�1���'

�5 �*��� ,h�H 	�)�� ,� �9� ��� ��@ 	� �  .  FD���0 7���"� �����
/0�1���'���� . 7� ��P�� �	 /���P O���C ���P /�* /0�1���'

��	�
.
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High Tech :  
� :   ��&�� G�L� ,���&�d �� � #��l�d /�"�0�1���' ,� . 	� 3$�5 D�

   �E� ��&�� /��� ,�!L <�� /0�1���' �� #��E:
�1m    �"�
 ���9' � �5�� #��$ ;��.��� <�� �����' �� 7����� /���� 

�5�� ���).
�2m   ��T 	� O���C ���� ,� 3!�� /��&�� 3H�� �� I
 /0�1���' 

 3�� ���A'.
�3m �*� ;�6�� ����' 7� 3��Q	 D�0�1���' /	�
�� �� .
�4m  	� R&D  ��&�� ^�C 7�<�� ,��2* )  �p�1 ,� 15 �� (��� )� 

O���C ���� ����� ��(
�5m     ��� �5	 ��&�� 3H�� /��� �	 /0�1���' /��E	��� 3�U��Q 

��&�� ���"' V�Q	 /�"�0�1���' �� I
 q��� � �	��.
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Low Tech

� : <N�)� .B� �� 18 ��>�� O�I� 0
���
�� �� <>B� 1�
���� �� �!� ?��H�,� @�=C� � �
��� P�Q� $�=�&� ��:

��
��� ���B�6� A�!�D ?��%� �� M�
8��8.
�	6� K������� 1=�� �! <�6� ?���=�.
�	6� A�!�D ?�;�;-� 1
!)4.
�	6� ���R� 58 � ���!�D 0����� 3�%� ���� 1!�D 0
���
��.
� �
��� �4��� S6�D �� 1!�D 0�%!�
����� 0����� ?@�,-�

 � 3�
D�6 (�TU (V���...
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Technology categories

�Medium Tech :  31�T �� 4�� ,$ 3�� 7��"�0�1���' ,H�J6�
  ���?�� 	��Q 4���d � <�� /�* /0�1���'.

�    F�	��� 39�C ����� ����� ���d r�!'	� s1�� /�"�0�1���' ,� <�J9�
7���� �<����.

�Appropriate Tech : ,$ ��&�� ,���E 	��� 79Q�� ;�">� 4��
   7���� O���� � #�5 ,���E 	��� /0�1���' 4�� V���� r�!'	� �?����

    3�� ,��"� #��>��� /���.
�  /�* /0�1���' )� #��>��� �	�� ��P� 7J$ �	�"� ,$ 7��P 	� �p�

�5�� 7J� V���� <��.
�  ,$ ����* ����	 /	��5� 4�� �� <�J9� ,9��' ��T 	� /�*	�&$

   /�"�0�1���' ,��1�T 	� ������ �	�� 	�) ,� �	 <�� /0�1���'
 ��5�� �t�� �������� �	�$ 	���� +����.
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    �������� "���
� #$%��&

�    ���� ���� ��	� 
��
 �� � ��� �� ���� 
� ������� �����	��.
�            �����	�� ���� !�"#� $� %�� �&����'� �(�)�� ����( *��	+� 
��� $�

 ��� ��� ��.
�           �� � ��� ,-�� � ��� �� /��� 0�� *��� 
	�+� ���01� 23� 
���3� $�   4����5

(��( .
�       6�� 7���( �( � ((35�� 8�� 
�36� 
� ���9: ���� ��	� 
��
 �����	��  (�

         ( !����� (�31� 7; �� $�(0� <����� �� 
��; 35� ���� =� 7; 7�>�		�   ?��
 (3�> ���� .

�      $� 
��5@ �		� A�( (�31� 
� �B��� �� 7���� C�� ��� �� �����	��
        � C�� 
� �3@ 
� �	�� *9� A�( C�� 
� ���0� ��� �	��� ��� �����	��   ���

�	��� ��� .          �	�;31 �( 
� ��� ���� ��	� 
��
 �����	�� 8� *�-� (�31� 0D�
  ���� *� 
)��� � (�6�� �����	�� �����  .

�       (�� ((3> *� 8�� ��� �� �����	�� 
� *�E� �����	�� !����� C��3��	�     ��� 3� �
        ��� 3����8 7; !����� � ��� F�E(3�G ���� ��	� 
��
 �����	�� ���.

�       �� �� � ���� ��	� 
��
 ?��( �( 3B �H�	� 
� *)E�� �����	�� !�����    8�� �
((3> *� .
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 #'�'�� ('�)�

�        ��� �����	�� (���� *H3� �( � 3	B IE�� �( ��3���.
�          ��� 7; J��B� F�#� �9� 
� 7��8�� $� !3�	� �����B %��� ��3��� .
�            *��K�� ��3�� � 7��8�� ���1� �H�	� � 
�36� �?��( 3� *	��� ��3��� ��� .
�             (��( �� ��H8�� ?�� 7; �( !3�	� � ��� 
�K� 4�K�� $� ��3��� .
�           F�#� 7��8�� $� J��B� 7; L��� 
� �3@ ��� �����	�� $� ��3���

(����.
�      8�� ��3��� ��3� ��� 
�13> ���� �����	�� 2�+M� 
� ��3��� �����	�� 7��

    ��� ,-�� J��B� F�#� �( .
�             ���� ����� 	
���
�� ������ �� ������ 	
���
�� ������ ���� .
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  �������� #'�'��

�Management of Technology (MOT)

� (���� ���" 	6� 0� 1�"� A�� 	���C* K! W��� ��
<�!�!�� ?��%� � .��� (<6�
%�.
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Economic view of technology
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wealth

� ��2!� 0��� 0�T� M��
C� 0
���
�� �� (0
���
�� 	!�!��
 �
��� 3��Q�6� ?��#.

� 1� ������� �T� K! (F6�
� 1!TR� � X�� Y�-� K! ��
���N �!��� ����� � 5��6 	��� K!.

�����TZ�� ������ �� �� ����� A��� K! W��� �� ����� 1�;�.
� �����8 0��* � <�8�" (<�� Y�-� �� 0
���
�� 	!�!��

����.
�    ��� 3N�� 
)��O ��+����� �( *'� L�#� �( .
�            �	��� (�6�� �� ��� � ���E� ��'��E (�6�� ��3� $� �(.
�            �	��� 
)��O �( (31 *�-�3N� (�6�� 
� 36	� �(31 PQ� �(.
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    ������ *+� �� �������� #'�'��

� 8��9' S!L:
�   /�"��U��Q �� ,$ 3�� 7��.' ��@ ,�5	 D� /0�1���' 3�����

  ��6�� /��� D�0�1���' /�"��U��Q /)�� #���d � ,9��' F/2�	 ,�����
  �	�� 	�$��� �"���)�� 7'��UJH � D�u'����� ^��*� S��' �.

�  3�� 7��E	)�� F7���"� F;�UH %��5 ���) #��� ,�5	 ��@ /�	��.
� F71�� F7���	�)�� F��1�' F7T��L F,9��' � S���' �	��� /�	 ��

 �	�`?�� ��t�' ��H�L� � /	���.
�   3�� D�u'����� �* � 7'��UJH /�* #)�T �* I
 #�����.
� 	�)�� �	�� �	 /0�1���' ,$ 3�� �	�6' � /0�1���' �t�� V�$�'

�	�v�� 	� ����� �� � ����� %�5 ,� � .
�    �* 7������� ������' �� �* 7�d�0 �5	 )� �9� ,$ ��� /� ,��6' 4��

����J� 3���' �	 #)�T 4�� ,$ ����J� 79� � ����E 45�	.
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�
�	 ���� ���� ����	 �� �������� 
����� 	��

�	6� ���R� +�[ �� M�%&.
� �
8 <� ���D 0��>�� X��" 1�6��D )�� ���R� 0�%��N.
� 0��2� ?@�-� � ���>�� ���!�D �!�& 0�%!
���
��

�
!� <� �!�D <N�)�.
� ?����R� 3�%� �� �� ���" +�-�� <�/!�� <�!�!�� 0�%=�/�6

�
!���.
� � 1�"TN 0�4 5!�����D �� +�-� �
����� ?����R� A!� 1=4

	6� A!�� 5!�����D 1� ����.
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competition
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   �$$,� ��- .��/

� ������ ���	
� �� 
���� :  �� ����
� � ���� ����� �� � 	���� ������� ����� ��!
�"� ���
��
	��#� ��� $���%.

� ��&	!� 
'!� ���
��"���� )
�� " �	� )����* +! ,-� ��!/� 0��% )�
� �%T �1
2 �� 
���	� $�3��-� �
% .

�$4� ���5� 6!	�� 789�� �� $��; <�8* �� �� 	�3�� =���� 
���� .
� ���� )��4 �>��?@! �! $�3�9� ���	
� �� ����A� �� ���	�� ����A� ��$4� ����! 
 .
��*�� B#% �� �� )
�"� C���4 D�E ����� 	�3�� 	F� ���
��!� )G�3��@�  H��
� )
�"� $4�

$4� ����I .
� $��A� �� 
���� :	��% �� J�2 �� ����� )�� �	2�A ��* ����A� ���� �� ��KL )����"% . M�>

 $4� ����� M!� ���5� .
� )��N� )�K%�O� : � ����A� ,�
� ��N!� )�
� ����"% M�� )��N� )�� ���� H����WTO �� ���� 

���KL 	2��A P�4�
� �� ���KL ,�
� �� �O��-� )�
� �� Q���L �� ��
�	!�5� �� )��
1  .
�� =����A� )��4 �>��?@! �� $O� +! ����A� )R��
�4� =����A� ��KL �� H�#�4 � )G�3��@

  ��
& ����� �I ���&���� .
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